Straumann Holding AG

ordentliche Generalversammiung
vom 11. April 2014

PROTOKOLL

Die Versammlung findet im Saal San Francisco des Kongresszentrums Messe Basel statt. Der
Prasident des Verwaltungsrates, Herr Gilbert Achermann, fiihrt den Vorsitz.

Der Vorsitzende eréffnet um 10:00 Uhr die Versammlung. Einleitend berichtet er zum 60 Jah-
re-Jubildum, zur Entwicklung der Marktsegmente und der Regionen, den Veranderungen der
Kundenbasis, den strategischen Eckpfeilern und der Aktionarsstruktur.

Alsdann stellt der Vorsitzende fest, dass die gesetzlichen und statutarischen Formalitdten der
Einberufung eingehalten worden sind: Am 11. Mérz 2014 wurde die Einladung an die im Ak-
tienregister eingetragenen Namenaktiondre verschickt sowie im Schweizerischen Handels-
amtsblatt, in der Neuen Ziricher Zeitung und auf der Webseite von Straumann publiziert. Der
Geschaéftsbericht und der Bericht der Revisionsstelle lagen am Sitz der Gesellschaft auf. Der
Vorsitzende bezeichnet Frau Jacqueline Burckhardt Bertossa als Notarin filir die Traktanden 4,
5 und 10 und Herrn Dr. Sebastian Burckhardt als Protokollfihrer und weist darauf hin, dass
der Anlass auf Tonband und Stimmabgaben die elektronisch aufgezeichnet werden.

Fur die Revisionsstelle, die Firma PricewaterhouseCoopers AG, in Basel ist Herr Dr. Rodolfo
Gerber anwesend. Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter amtet Herr Dr. Stephan Frey, Ad-
vokat in Basel.

Der Vorsitzende bittet Aktiondrinnen und Aktionédre, die zu den einzelnen Themen das Wort
ergreifen mdchten, sich vorweg am Tisch vor der Blihne zu registrieren.

Als Stimmenzahler schldgt der Vorsitzende der Versammlung Frau Franziska Schoch und
Herrn Werner Helbling, Credit Suisse, sowie die Herren Dr. Stephan von Segesser, VP Bank
AG und Rolf Meyer, Bank Julius Bar & Co. AG vor.

Da aus der Versammlung keine anderen Antrége gestellit werden oder Bemerkungen erfolgen,
erklért der Vorsitzende die vorgeschlagenen Stimmenzéhler als gewahilt.

Der Protokollfihrer gibt die Prasenz bekannt: In der Versammlung sind 366 Aktionarinnen
und Aktiondre anwesend oder vertreten. Diese halten 4'055'598 Namenaktien. Das entspricht
29.5 % aller Stimmen. Dabei vertritt der unabhangige Stimmrechtsvertreter 6'897'610
(50.2 %) der Stimmen.

Die Abstimmungen und Wahlen erfolgen elektronisch mittels elektronischer Eingabegeréte
der Firma Nimbus AG. Auf Bitte des Vorsitzenden erldutert sodann der Protokollfiihrer die
Funktionsweise des Gerats. Das Funktionieren des Abstimmungssystems wird anhand einer
Testfrage getestet. Herr Dr. Burckhardt verliest jeweils die nachstehend aufgefiihrten Resul-
tate der Abstimmungen und Wahlen. Diese werden auch an die Leinwand projiziert.
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Seitens der Aktiondrinnen und Aktionare sind keine zuséatzlichen Traktkandierungsbegehren
eingereicht worden. Es kommen die in der Einladung aufgefiihrten Traktanden zur Verhand-
lung.

Wahrend der ganzen Versammlung erfolgten keine Wortmeldungen von Aktiondrinnen oder
Aktionaren.

Traktandum 1
Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung

fiir das Geschaftsjahr 2013

Der CEO, Herr Marco Gadola, erlautert den Geschaftsgang der verschiedenen Geschaftszwei-
ge und der Regionen und der wichtigsten Lander im abgelaufenen Geschaftsjahr, und kom-
mentiert die wichtigsten Finanzzahlen. Die Aktionare stellen keine Fragen.

Der Vorsitzende fiihrt sodann durch das Traktandum. Es liegen der Jahresbericht 2013, die
Jahresrechnung 2013 und die Konzernrechnung 2013, welcher den Entschadigungsbericht
2012 einschliesst, sowie die dazu gehdrenden Revisionsberichte vor. Die Pricewaterhouse-
Coopers AG als Revisionsstelle empfiehlt, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung zu
genehmigen. Aus dem Kreis der Versammlung erfolgen keine Wortmeldungen. Der Verwal-
tungsrat beantragt, den Jahresbericht 2013, die Jahresrechnung 2013 sowie die Konzern-
rechnung 2013 zu genehmigen.

.//. Der Jahresbericht 2013, die Jahresrechnung 2013 und die Konzernrechnung 2013 wer-
den bei 10'951'324 gultig abgegebenen Stimmen mit 10'908'828 (99.61 %) la-
Stimmen gegen 2'799 (0.03 %) Nein-Stimmen und bei 39'697 (0.36 %) Stimmenthal-
tungen genehmigt.

Sodann gibt der Prédsident erganzende Erlauterungen zum Entschadigungsbericht. Aus dem
Kreis der Versammlung erfolgen keine Wortmeldungen. Der Verwaltungsrat beantragt, den
Entschadigungsbericht fiir 2013 gutzuheissen.

.//. Dem Entschadigungsbericht 2013 wird in einer getrennten Konsultativabstimmung bei
10'952'205 giiltig abgegebenen Stimmen mit 10'410'047 (95.05 %) Ja-Stimmen gegen
475'974 (4.35 %) Nein-Stimmen und bei 66'184 (0.60 %) Stimmenthaltungen zuge-
stimmt.

Traktandum 2
Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorsitzende erlautert den Gewinnverwendungs-Antrag des Verwaltungsrates. Es erfolgen
keine Wortmeldungen.

.//. Die Versammlung beschliesst bei 10'951'908 giiltig abgegebenen Stimmen mit
10'904'642 (99.57 %) Ja-Stimmen gegen 9'314 (0.08 %) Nein-Stimmen und bei 37'952
(0.35 %) Stimmenthaltungen, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:



Jahresgewinn 2013 von CHF 62'197'478.54

Gewinnvortrag vom Vorjahr von CHF 787'363'046.46
Verdnderung der Reserve fir eigene Aktien CHF 13'250'396.45
Bilanzgewinn 2013 CHF 862'810'921.45

Dividende von brutto CHF 3.75 pro Aktie auf dem dividen-
denberechtigten Aktienkapital von CHF 1'553'702.80
per 20. Februar 2014 _ CHF -58'263'855.00

Vortrag auf neue Rechnung CHF 804'547'066.45

Nach Abzug der Verrechnungssteuer von 35 % auf der Dividende von brutto CHF 3.75 resul-
tiert eine Netto-Auszahlung von CHF 2.44 pro Aktie. Die Dividende wird ab dem 22. April
2014 ausbezahlt.

Traktandum 3
Entlastung des Verwaltungsrates

Aus der Versammlung erfolgen keine Wortmeldungen. Der Vorsitzende weist darauf hin, dass
die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung bei der folgenden Abstimmung
nicht mitstimmen dirfen.

.//. Den Mitgliedern des Verwaltungsrates wird fiir ihre Téatigkeit bei 8'200'621 gliltig abge-
gebenen Stimmen mit 8'134'555 (99.20 %) Ja-Stimmen gegen 25'729 (0.31 %) Nein-
Stimmen und bei 40'337 (0.49 %) Stimmenthaltungen fir ihre Tatigkeit im Geschafts-
jahr 2013 Entlastung erteiit.

Traktandum 4
Statutenidnderung

Dieses Traktandum wurde von der Notarin wie folgt protokolliert:

Der Vorsitzende verweist auf die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung der Aktio-
ndre vom 11. (eiften) Marz 2014 (zweitausendundvierzehn), welche den Aktiondren mit den
Stimmunterlagen zugestellt wurde, auf der Webseite der Gesellschaft aufgeschaltet ist und
auf das an der Generalversammlung an samtliche Aktionare ausgehdndigte Dokument. Die-
ses Dokument beinhaltet sémtliche Anderungen der Statuten und ist dieser Urkunde als Bei-
lage 1 beigeheftet und bildet einen integrierenden Bestandteil dieser Urkunde. Die Anderun-
gen betreffen im Wesentlichen die Umsetzung der Bestimmung der Verordnung gegen Uber-
massige Vergltungen bei boérsenkotierten Aktiengeselischaften (VegUV), im gleichen Zug
werden auch einige strukturelle und redaktionelle Uberarbeitungen an den Statuten vorge-
nommen. Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung aller vorgeschlagenen Statutenéan-
derungen.

Der Vorsitzende erklart, dass der Verwaltungsrat in einer Gesamtabstimmung die Gutheis-
sung aller Statutendnderungen gemass neuer Fassung in Beilage 1 beantragt und gibt den
Aktionaren Gelegenheit sich zu melden, falls sie einzeln lber die Statutendnderungen ab-
stimmen mdochten.

Niemand meldet sich zu Wort.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Einzelabstimmung {iber die Statutendnderung ge-
wilnscht wird und bringt die Statutendnderung gesamthaft zur Abstimmung.



Der Vorsitzende lasst Uber den Antrag abstimmen. Gemass Herrn Dr. Sebastian Burckhardt
ist das Ergebnis wie folgt:

10'953'432 vertretene Stimmen

10'208'781 gliltig abgegebene Stimmen

8'570'737 Ja-Stimmen, das entspricht 83,95 % aller Stimmen
1'592'156 Gegenstimmen, das entspricht 15,60 % aller Stimmen
45'888 Enthaltungen, das entspricht 0,45 % aller Stimmen

Der Vorsitzende stelit fest, dass sdmtliche vom Verwaltungsrat beantragten Anderungen der
Statuten angenommen worden sind mit 83,95 % Ja-Stimmen.

Traktandum 5
Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende verdankt und wiirdigt den abtretenden Verwaltungsrat Herrn Dominik Ellen-
rieder.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Herren Gilbert Achermann, Dr. Sebastian
Burckhardt, Roland Hess, Ulrich Looser, Dr. Beat Lithi, Stefan Meister und Dr. h.c. Thomas
Straumann flr ein Jahr. Der Vorsitzende bringt die Wiederwahlen einzeln zur Abstimmung.

J/

S/

g/

g/

g/

S/

Herr Gilbert Achermann wird bei 10'945'065 giiltig abgegebenen Stimmen mit
10'428'370 (95.28 %) Ja-Stimmen gegen 473'933 (4.33 %) Nein-Stimmen und bei
42'762 (0.39 %) Stimmenthaltungen flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Straumann Holding AG wieder gewahlt.

Herr Dr. Sebastian Burckhardt wird bei 10'953'432 giiltig abgegebenen Stimmen mit
10'596'118 (96.74 %) Ja-Stimmen gegen 302'584 (2.76 %) Nein-Stimmen und bei
54'730 (0.50 %) Stimmenthaltungen flir eine weitere Amtszeit von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Straumann Holding AG wieder gewéhlt.

Herr Roland Hess wird bei 10'953'432 gliltig abgegebenen Stimmen mit 10'859'366
(99.14 %) Ja-Stimmen gegen 38'916 (0.36 %) Nein-Stimmen und bei 55'150 (0.50 %)
Stimmenthaltungen fiir eine weitere Amtszeit von einem Jahr in den Verwaltungsrat der
Straumann Holding AG wieder gewahlt.

Herr Ulrich Looser wird bei 10'953'432 gliltig abgegebenen Stimmen mit 10'845'540
(99.02 %) Ja-Stimmen gegen 52'984 (0.48 %) Nein-Stimmen und bei 54'908 (0.50 %)
Stimmenthaltungen fiir eine weitere Amtszeit von einem Jahr in den Verwaltungsrat der
Straumann Holding AG wieder gewahlt.

Herr Dr. Beat Lithi wird bei 10'953'432 glltig abgegebenen Stimmen mit 10'845'962
(99.02 %) Ja-Stimmen gegen 52'409 (0.48 %) Nein-Stimmen und bei 55'061 (0.50 %)
Stimmenthaltungen fir eine weitere Amtszeit von einem Jahr in den Verwaltungsrat der
Straumann Holding AG wieder gewahlt.

Herr Stefan Meister wird bei 10'953'332 gliltig abgegebenen Stimmen mit 10'841'039
(98.97 %) Ja-Stimmen gegen 55'404 (0.51 %) Nein-Stimmen und bei 56'889 (0.52 %)
Stimmenthaltungen flir eine weitere Amtszeit von einem Jahr in den Verwaltungsrat der
Straumann Holding AG wieder gewahlt.



.//. Herr Dr. h.c. Thomas Straumann wird bei 10'953'432 giiltig abgegebenen Stimmen mit
10'887'930 (99.31 %) Ja-Stimmen gegen 25'814 (0.24 %) Nein-Stimmen und bei
49'688 (0.45 %) Stimmenthaltungen fiir eine weitere Amtszeit von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Straumann Holding AG wieder gewahlt.

Traktandum 6
Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt, die Herren Ulrich Looser, Dr. Beat Liithi und Stefan Meister
jeweils flr eine Amtsdauer von einem Jahr in den Verglitungsausschuss zu wahlen.

Der Vorsitzende bringt die Wahlen einzeln zur Abstimmung. Es erfolgen keine Wortmeldun-
gen.

.//. Herr Ulrich Looser wird bei 10'952'302 gliltig abgegebenen Stimmen mit 10'828'155
(98.97 %) Ja-Stimmen gegen 62'305 (0.57 %) Nein-Stimmen und bei 61'842 (0.56 %)
Stimmenthaltungen fiar eine Amtszeit von einem Jahr in den Vergiitungsausschuss der
Straumann Holding AG wieder gewahlt.

.//. Herr Dr. Beat Lithi wird bei 10'952'302 glltig abgegebenen Stimmen mit 10'820'894
(98.80 %) Ja-Stimmen gegen 59'528 (0.54 %) Nein-Stimmen und bei 71'880 (0.66 %)
Stimmenthaltungen fiir eine Amtszeit von einem Jahr in den Vergltungsausschuss der
Straumann Holding AG wieder gewahlt.

.//. Herr Stefan Meister wird bei 10'952'302 gliltig abgegebenen Stimmen mit 10'821'547
(98.81 %) Ja-Stimmen gegen 62'694 (0.57 %) Nein-Stimmen und bei 68'061 (0.62 %)
Stimmenthaltungen fiir eine Amtszeit von einem Jahr in den Verglitungsausschuss der
Straumann Holding AG wieder gewéhlt.

Traktandum 7
Genehmigung der Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir die ndachste Amtsdau-

er

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtverglitung des Verwaltungsrats
fir die Amtsdauer von der heutigen Generalversammlung bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung im Jahre 2015 in der Hohe von insgesamt hdchstens CHF 2'900'000.00.

.//. Der Antrag wird bei 10'943'292 giiltig abgegebenen Stimmen mit 10'478'444 (95.75 %)
Ja-Stimmen gegen 403'364 (3.69 %) Nein-Stimmen und bei 61'484 (0.56 %) Stimm-
enthaltungen genehmigt.

Traktandum 8

Genehmigung der fixen Vergiitung vom 1. April 2014 bis zum 31. Mdrz 2015 und der
variablen langfristigen Vergiitungselemente der Geschiftsleitung fiir das laufende
Geschiftsjahr

8.1 Genehmigung der fixen Vergltung der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der fixen Verglitung der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung fur die Periode vom 1. April 2014 bis zum 31. Madrz 2015 in der Hoéhe von ins-
gesamt maximal CHF 4'700'000.00.



.//. Der Antrag wird bei 10'944'904 gliltig abgegebenen Stimmen mit 10'971'459 (98.60 %)
Ja-Stimmen gegen 102'002 (0.93 %) Nein-Stimmen und bei 51'443 (0.47 %) Stimm-
enthaltungen genehmigt.

8.2 Genehmigung der variablen langfristigen Vergliitung der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der variablen langfristigen Verglitungsele-
mente der Mitglieder der Geschéftsleitung fir das laufende Geschéaftsjahr im Gesamtbetrag
von CHF 2'500'000.00.

.//. Der Antrag wird bei 10'943'851 giiltig abgegebenen Stimmen mit 10'791'698 (98.61 %)
Ja-Stimmen gegen 92'796 (0.85 %) Nein-Stimmen und bei 59'357 (0.54 %) Stimment-
haltungen genehmigt.

Traktandum 9
Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, NEOVIUS Schlager & Partner in Basel filir die Amtsdauer von
einem Jahr als unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu wéhlen.

.//. Die Firma NEOVIUS Schlager & Partner in Basel wird bei 10'949'817 gliltig abgegebenen
Stimmen mit 10'907'151 (99.61 %) Ja-Stimmen gegen 2'522 (0.02 %) Nein-Stimmen
bei 40'144 (0.37 %) Stimmenthaltungen fiir eine Amtsdauer von einem Jahr als unab-
ha@ngige Stimmrechtsvertreterin gewahlt.

Traktandum 10
Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat schlagt der Versammlung vor, neu die Ernst & Young AG, in Basel, flir die
Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle zu wahlen. Es erfolgen keine Wortmeldungen.

.//. Die Firma Ernst & Young AG, in Basel, wird bei 10'950'055 giiltig abgegebenen Stimmen
mit 10'378'978 (94.78 %) Ja-Stimmen gegen 530'911 (4.85 %) Nein-Stimmen und bei
40'166 (0.37 %) Stimmenthaltungen fiir eine Amtszeit von einem Jahr als Revisions-
stelle der Straumann Holding AG gewahlt.

Um 11.28 Uhr schliesst der Vorsitzende den offiziellen Teil der Generalversammlung.

Dieses Protokoll wird in zwei Originalen ausgefertigt und unterzeichnet. Je ein Exemplar geht
zu den Akten der Gesellschaft und der Revisionsstelle.

Basel, den 11. April 2014

4
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Gilbert Achermann Dr. Sebastian Burckhardt




Beilage: Handout flir die Beschlussfassung betreffend Statutendnderung anldsslich der
ordentlichen Generalversammlung der Straumann Holding AG vom 11. April
2014



Liebe Aktionarinnen und Aktionare

& straumann

simply doing more

Unter Traktandum 4 wird die Generalversammlung Uber eine Statutenrevision befinden. Die beantrag-
te Statutenrevision bezweckt die Anpassung der Statuten an die Verordnung gegen uUbermassige
Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften und enthéalt auch einige strukturelle und redak-
tionelle Uberarbeitungen. Eine Erlduterung zu den beantragten Anderungen entnehmen Sie bitte der

Einladung.

Die vorgeschlagenen Statutenanderungen sind nachfolgend zur Verdeutlichung durch Unterstrei-

chung, resp. Durchstreichung hervorgehoben:

Alte Fassung

Neue Fassung

1. Bestand, Zweck

1.1 Firma, Sitz, Dauer

Unter der Firma Straumann Holding AG, Straumann Hol-
ding SA, Straumann Holding Ltd besteht mit Sitz in Basel

eine Aktiengesellschaft von unbegrenzterDauer—Sie

Artikel 620 ff. des Schweizerischen Obligationenrechts

(OR).

1.2 Zweck

[Ziffer unverdndert)

2. Aktienkapital und Aktien
21 Aktienkapital

2.1.1  Vorhandenes Aktienkapital

[Ziffer unverdndert]
2.1.2

Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von maximal
323'451 voll zu liberierenden Namenaktien im Nennwert
von je CHF 0.10 um maximal CHF 32'345.10 erhdhen,
infolge der AusUbung von Mitarbeiteroptionen, die den
Mitarbeitern sowie den Mitgliedern des Managements und
des Merwaltungsrates der Gesellschaft und ihrer Tochter-
gesellschaften eingerdumt worden sind. Das Bezugsrecht
und das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionére sind ausge-
schlossen. Die Ausgabe dieser Optionen erfolgt gemass
vom Verwaltungsrat erlassenen Planen. Die Ubertragbar-
keit der Aktien ist nach Massgabe von Ziffer 2.3. der Statu-
ten beschrankt.

2.2

Bedingtes Aktienkapital

Aktien, Aktienzertifikate, aufgeschobener Titel-
druck und Verpfandung

[Absatz unverandert]

1.1

1. Bestand, Zweck
Firma, Sitz, Dauer

Unter der Firma Straumann Holding AG, Straumann Hol-
ding SA, Straumann Holding Ltd besteht mit Sitz in Basel
eine Aktiengesellschaft im Sinne von Artikel 620 ff. des
Schweizerischen Obligationenrechts (OR) von unbegrenz-
ter Dauer.

1.2 Zweck

[Ziffer unverandert]

2. Aktienkapital und Aktien
2.1 Aktienkapital
211 Vorhandenes Aktienkapital

[Ziffer unveréndert]

2.1.2  Bedingtes Aktienkapital

Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von maximal
323'451 voll zu liberierenden Namenaktien im Nennwert
von je CHF 0.10 um maximal CHF 32'345.10 erhdhen,
infolge der Auslibung von Mitarbeiteroptionen, die den
Mitarbeitern sowie den Mitgliedern des Managements und
des VYerwaltungsrats der Gesellschaft und ihrer Tochter-
gesellschaften eingerdumt worden sind. Das Bezugsrecht
und das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionére sind ausge-
schiossen. Die Ausgabe dieser Optionen erfolgt geméss
vom Verwaltungsrat erlassenen Planen. Die Ubertragbar-
keit der Aktien ist nach Massgabe von Ziffer 2.3. der Statu-
| ten beschrankt.

2.2 Aktien, Aktienzertifikate, aufgeschobener Titel-

druck und Verpfandung
' [Absatz unverandert]




Alte Fassung

Neue Fassung

-Eei Némenaktien kann die Gesellschaft auf Druck und
Auslieferung von Urkunden verzichten und—mit-der—Zu-

Aktienbuch

2.3
Dar Vspaaltungsrat fihrt ein Aktienbuch, in welches die

Eigentimer und Nutzniesser mit Namen und Adresse ein-
getragen werden. Personen, denen zufolge gesetzlicher
Bestimmung das Stimmrecht, aber nicht das Eigentum an
einer Aktie zusteht, werden auf Wunsch im Aktienbuch
vorgemerkt (z.B. gesetzliche Vertreter Unmiindiger). Im
Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar oder als Nutz-
niesser nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

[Absétze 2-5 unverdndert]

S Organisation
3.1 Generalversammlung
3.1.1  Aufgaben

Die Generalversammlung der Aktiondre ist das oberste |

Organ der Gesellschaft. Es stehen ihr unlbertragbar die

folgenden Befugnisse zu:

« die Festsetzung und die Anderung der Statuten;

¢ die Wahl und die Abberufung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Revisionsstelle;

l
|
o die Genehmigung des dJahresberichis und der Kon- |I

zeparechnuag: |

e die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Be- ‘

2Bgi Namenaktien_kann die Gesell‘schaft auf Druck und
Auslieferung von Urkunden verzichten. Der Aktiondr hat

keinen Anspruch auf Umwandlung von in bestimmter

2.3 Aktienbuch
'Die_Gesellschaft fiihrt ein Aktienbuch, in welches die
Eigentimer und Nutzniesser von Namenaktien mit Namen

und Adresse eingetragen werden. Personen, denen zufol-
ge gesetzlicher Bestimmung das Stimmrecht, aber nicht
das Eigentum an einer Aktie zusteht, werden auf Wunsch
im Aktienbuch vorgemerkt (z.B. gesetzliche Vertreter Un-
mindiger). Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar
oder als Nutzniesser nur anerkannt, wer im Aktienbuch
eingetragen ist.

25 [Absatze 2-5 unverandert]
3.
Die Organe der Gesellschaft sind:
: WW

« die Revisionsstelle

3.1
3.1.1

Organisation

Generalversammiung
Aufgaben

Die Generalversammlung der Aktionadre ist das oberste
Organ der Gesellschaft. Es stehen ihr uniibertragbar die
folgenden Befugnisse zu:
o die Festsetzung und die Anderung der Statuten;
¢ die Wahl und die Abberufung der folgenden Organe
i Funkdi i

o des Prisidenten des V It ts:

o der Mitglieder des Verwaltungsrats;

o der Mitglieder des Vergiitungsausschusses;

o der Revisionsstelle;

o des unabhdnaigen Stimmrechtsvertreters
» die Genehmigung des Lageberichts;

¢ die Genehmigung der Jahresrechnung sowie der Kon-



Alte Fassung

schlussfassung Uber die Verwén_dun_g GES Bilanzge- |

winns;

¢ die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats;

» die Beschlussfassung iiber die Gegenstande, die der
Generalversammlung durch das Gesetz oder die Statu-
ten vorbehalten sind.

3.1.2

Ordentliche Generalversammlung—Alidhrlich hat inner-
halb von sechs Monaten nach Schiuss des Geschéftsjah-
res eine-Gensralversammiung statizufinden.

Ausserordentliche Generalversammlungen—Weitere—Gene-

lu-ng—muss—dumhgefuhﬂ—we@en— wenn Aktlonare dies

verlangen, die einzeln oder zusammen mindestens zehn
Prozent des Aktienkapitals vertreten. Die Durchflhrung ist
beim Verwaltungsrat schriftlich unter Angabe der Verhand-
lungsgegenstédnde und der Antrage anzubegehren.

Die Einberufung hat mindestens zwanzig Tage vor dem
Versammlungstag zu ergehen, und zwar in der Form ge-
mass Ziffer 5. der Statuten.

[Absatz unverandert]

Uber Antrage zu Verhandlungsgegenstanden, die nicht
gehorig angekiindigt worden sind, kdnnen keine Beschlls-
se gefasst werden; ausgenommen sind Antrége auf Einbe-
rufung einer ausserordentlichen Generalversammilung oder
auf Durchfiihrung einer Sonderpriifung gemidss—den-Arti-
keln-687-a bisgOR.

Begehren von Aktiondren auf Traktandierung von Verhand-
lungsgegenstédnden kénnen von einem oder mehreren
Aktiondren gestellt werden, die zusammen Aktien im
Nennwert von mindestens CHF 15'000 vertreten.

[Absatz verschoben]

|
| Neue Fassung

zernrechnung und die Beschlussfassung liber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns,_inshesondere die Fest-
setzung der Dividende;
¢ die Entlastung der Mitglieder des Verwaitungsrats;
ie_der Geschiftsleit iss Ziffer 3.1.9
f . dle Beschlussfassung lber die Gegenstidnde, die der
Generalversammiung durch das Gesetz oder die Statu-

ten vorbehalten sind.
Einberufung
[Absatz gestrichen]

3.1.2

' Die ordentliche Generalversammiung wird durch den

Verwaltungsrat innerhalb von sechs Monaten nach
Schluss des Geschiftsjahrs einberufen.

2 Ausserordentliche Generalversammiungen finden statt
auf Beschluss einer Generalversammiung, des Verwai-
tungsrats, auf Begehren der Revisionsstelle, oder wenn
Aktiondre dies verlangen, die einzeln oder zusammen
mindestens zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten. Die
Durchfiihrung ist beim Verwaltungsrat schriftlich unter
Angabe der Verhandlungsgegenstdnde und der Antrige
anzubegehren.

[Zwischentitel gestrichen]

[Absatz gestrichen]

® Die Einberufung hat mindestens zwanzig Tage vor dem
Versammlungstag zu ergehen, und zwar in der Form ge-
mass Ziffer 5.5 der Statuten.

¢ [Absatz unverédndert]
3.1.3 Traktandierung

[Absatz verschoben; neu Absatz 2]

"Begehren von Aktionaren auf Traktandierung von Ver-
handlungsgegensténden kdnnen von einem oder mehreren
Aktionaren gestellt werden, die zusammen Aktien im
Nennwert von mindestens CHF 15'000 vertreten. Sofern

2(Jber Antrage zu Verhandlungsgegenstinden, die nicht
gehorig angekindigt worden sind, kénnen keine Beschliis-
se gefasst werden; ausgenommen sind Antrige auf Einbe-
rufung einer ausserordentlichen Generalversammiung oder
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3.1.4  Unterlagen

Spétestens zwanzig Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung sind der Geschaftsbericht und derRevisions-
bericht den Aktiondren am Gesellschaftssitz zur Einsicht
aufzulegen. Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm un-
verziiglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt

wird. Die-Aktiondre-sind-hieriiberin-derEinberufung-zu

3.1.5

Den Vorsitz fuhrt der Prasident des Verwaltungsrats, bei
dessen Verhinderung ein anderes Mitglied. Stehen weder
der Prasident noch ein anderes Mitglied zur Verfligung,
bestimmt die Versammlung unter der Leitung des Aktionars
mit der grossten Stimmenzahl den Vorsitzenden; dabei
kann auch eine Drittperson, die nicht Aktionar ist, gewahit
werden.

Vorsitz der Versammilung, Protokollfihrung

[Absatz unverandert]

Uber die Vernandlungen und die Beschliisse der General-
versammlung ist ein Protokoll zu fuhren das naeh—Mas&-

tokoll-ist vom Vorsitzenden und vom Protokollfihrer zu |

unterzeichnen. Die Aktiondre sind berechtigt, das Protokoll
einzusehen.

3.1.6  Stimmrecht und Vertretung

[Absatz unveréndert]

Stellvertretung der Aktiondre ist gestattet. Der-Stellvertre-
ter bodarf siner schrifitichen Volimacht. Der Verwal-
tungsrat entscheidet tGber deren Anerkennung.

auf Durchfiihrung einérméawderb;umng.

3.1.4

Spatestens zwanzig Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung sind der Geschéftsbericht, der Veraiitungshe-
richt und die Revisionsberichte den Aktiondren am Ge-
sellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktionar kann
verlangen, dass ihm unverziglich eine Ausfertigung dieser
Unterlagen zugestellt wird.

Unterlagen
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" Den Vorsitz fihrt der Prasident des Verwaltungsrats, bei
dessen Verhinderung ein anderes vom Verwaltungsrat
bezeichnetes Mitglied. Stehen weder der Prasident noch
ein anderes Mitglied zur Verfigung, bestimmt die Ver-
sammlung unter der Leitung des Aktiondrs mit der grossten
Stimmenzahl den Vorsitzenden; dabei kann auch eine
Drittperson, die nicht Aktionar ist, gewahlt werden.

Vorsitz der Versammiung, Protokolifiihrung

2 [Absatz unverandert]

% Uber die Verhandlungen und die Beschliisse der Gene-
ralversammiung ist ein Protokoll zu fithren, das vom Vorsit-
zenden und vom Protokollfihrer zu unterzeichnen jst. Die
Aktionére sind berechtigt, das Protokoll einzusehen.

sfreie Durch-

3.1.6
! [Absatz unverandert]
% Stellvertretung der Aktionére ist gestattet. Die Aktiondre

Stimmrecht und Vertretung

rat entscheidet iber deren Anerkennung.

"EI' cachi fiir_ei Amtsd r bi Ab-
ach i r. mm-
! Wied hl ist zuléissi
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3.1.7
[Absatz unverandert]

Beschlussfassung

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und voll-
zieht ihre Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Stimmenthaltungen und leer—eingelegte Stim-
men werden nicht beriicksichtigt. Vorbehalten bleiben die
gesetzlichen Bestimmungen, die zwingend eine andere
Mehrheit verlangen, inshesondere diejenigen von Artikel
704 OR (Zweckanderung, Einflihrung von Stimmrechtsak-
tien oder Vinkulierungsbestimmungen, besondere Formen
der Kapitalernohung, Einschrdnkung des Bezugsrechtes,
Sitzverlegung oder Fusion und Umwandlung).

Die Beschlussfassungen und dle Wahlen werden offen |

3.1.7
1 [Absatz unverdndert]

Beschlussfassung

2 Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und voll-
zieht ihre Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen
werden bei der Berechnung des Mehrs nicht berticksich-
tigt. Vorbehalten bleiben die gesetzlichen Bestimmungen,
die zwingend eine andere Mehrheit verlangen, insbesonde-
re diejenigen von Artikel 704 OR (Zweckanderung, Einflih-
rung von Stimmrechtsaktien oder Vinkulierungsbestim-
mungen, besondere Formen der Kapitalerhdhung, Ein-
schrankung des Bezugsrechtes, Sitzverlegung oder Fusion
und Umwandlung).

3Die Beschiussfassungen und die Wahlen werden elek-

fionigel n. Bei technischen Probl

msemmlung—ome—ssh;#he!“bstmmung—be- I kann der Vorsitzende eine offene oder schriftiche Ab-

schliesst—oder der Vorsitzende eine schriftliche oder
elektronische Abstimmung anerdnet.

[Absatz unverandert]

3.1.8
[Absatz unverandert]

Auskunftsrecht, Sonderpriifung

Jeder Aktiondr kann der Generalversammlung beantragen,
bestimmte Sachverhalte durch eine Sonderpriifung ge-
miss-den-Artikeln 697 a his o OB gbkidren zu lassen,
sofern dies zur Ausiibung der Aktionarsrechte erforderlich
ist und er das Recht auf Auskunft oder das Recht auf Ein-
sicht bereits ausgelbt hat.

[Neue Ziffer]

stimmung anordnen.
4 o .
Der Vorsitzende kann eine Beschlussfassung oder

8 [Absatz unverandert]
3.1.8
' [Absatz unverandert]

Auskunftsrecht, Sonderpriifung

2 Jeder Aktionar kann der Generalversammiung beantra-
gen, bestimmte Sachverhalte durch eine Sonderpriifung
abklaren zu lassen, sofern dies zur Ausiibung der Aktio-
narsrechte erforderlich ist und er das Recht auf Auskunft
oder das Recht auf Einsicht bereits ausgelibt hat.

3.1.9 _Genehmigung der Vergiitung durch die Gene-
ralversammiung

meﬂ Bﬁmzﬂumeﬁe%w
« die maximale Vergiilung des Verwaltungsrats ge-
mags_Ziﬁg{_M sier_Siaiuieu.iur_dm_Eexmdf_eum

Q@J@_%@.@JQM

» die_maximale fixe Veraitung der Geschaftsleitung
gemiss Ziffer 4.2 der Statuten fiir die Periode vom 1.
Agrjljguahmmgﬂelsne_s!ewygmaltqu_sramie

ggadeniahmﬁ,

« die variablen langfristigen Vergltungselemente der
Geschiftsleitung geméss Ziffer 4.2 der Statuten fir
das laufende Geschiftsjahr;

» die variablen kurzfristigen Vergiitungselemente der
Geschifisieitung gemass Ziffer 4.2 der Statuten fiir
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3.2
324 Aufgaben

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das geschaftsfihrende Organ der
Gesellschaft. lhm obliegen alle Angelegenheiten, die nicht
der Generalversammiung oder der Revisionsstelle zugeteilt
sind.

Die nachfolgenden Aufgaben sind unlbertragbar; sie kén-

nen auch nicht entzogen werden:

o die Oberleitung der Gesellschaft und die Ereilung der
nétigen Weisungen;

 die Festlegung der Organisation;

« die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-
kontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese fir die
Fiihrung der Gesellschaft notwendig ist;

e die Ernennung und die Abberufung der mit der Ge-
schaftsfilhrung und der Vertretung betrauten Personen;

« die Oberaufsicht liber die mit der Geschéftsfiihrung be-
trauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befol-
gung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisun-
gen,

o die Erstellung des Geschaftsberichts sowie die Vorberei-
tung der Generalversammiung und die Ausflihrung ihrer
Beschlisse;

» die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uber-
schuldung-

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, die Geschaftsfiihrung
oder einzelne Zweige derselben unter Vorbehait des—vor
ansishenden Ahsatzes an einzelne oder mehrere seiner
Mitglieder oder an Dritte zu Ubertragen. Will er ven disser

bi set
ten-als-Jahr—Wiederwahl ist bis und-mit-dem-siebzigsten

oder andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.
*Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des

Verwaltungsrats ab, so kann der Verwaltungsrat an der

gleichen, an einer ausserordentlichen oder an der

' Die_Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesell-
schaften kénnen Vergiitungen vor der Genehmigung
durch die Generalversammiung unter Vorbehalt der

| nachtréglichen Genehmigung ausrichten,

3.2. Verwaltungsrat

[Ziffer verschoben. Neu 3.2.3, resp. 3.2.4]

321 Organisati
' Der Verwaltungsrat besteht aus einem_Priisidenten und
weiteren Mitaliedern. Die Generalversammlung wahlit

= T "
Wﬁu. Amtsd bi Abschl AR
ten_ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl is
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Altersjahr IZUI_éssig. ml
Ablaut sl Amted tritt sein Nachfol i

3.2.3—Kanstituisrung; Einberufung, Protokoll

Der Verwaltungsrat tritt zusammen, sooft es die Geschéfte
erfordem. Die Sitzungen werden vom Prdsidenten, im
Verhinderungsfall ven—seainem-Stellverireter, einberufen
und geleitet. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann
unter Angabe der Griinde die unverzigliche Einberufung
einer Sitzung verlangen.

Uber die Verhandlungen und die Beschliisse ist ein Proto-
koll zu fahren; es ist vom Sitzungsleiter und vom Sekretar
zu unterzeichnen.

Neue Fassung

bis imxiéiebzigsten Altersjahr zuléssig.

322
[Absatz gestrichen]

Einberufung, Protokoll

' Der Verwaltungsrat tritt zusammen, sooft es die Geschaf-
te erfordern. Die Sitzungen werden vom Prasidenten, im

Verhinderungsfall yvom Vizeprdsidenten, einberufen und
geleitet. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann mit

schriftlichem Begehren unter Angabe der Grinde die

unverziigliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

2 Jber die Verhandiungen und die Beschlisse ist ein Pro-
tokoll zu fiihren; es ist vom Sitzungsleiter und vom Proto-
kolifiihrer zu unterzeichnen.

323 Aufgaben

" Der Verwaltungsrat ist das geschaftsfilhrende Organ der

Geselischaft. Ihm obliegen alle Angelegenheiten, die nicht

der Generalversammiung oder der Revisionsstelle zugeteilt

sind.

?Die nachfolgenden Aufgaben sind unibertragbar; sie

kénnen auch nicht entzogen werden:

o die Obereitung der Gesellschaft und die Erteilung der
nétigen Weisungen;

¢ die Festlegung der Organisation;

e die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-
kontrolle sowie der Finanzplanung, sofem diese fiir die
Flihrung der Gesellschaft notwendig ist;

e die Ernennung und die Abberufung der mit der Ge-
schaftsfiihrung und der Vertretung betrauten Personen;

e die Oberaufsicht Gber die mit der Geschéftsfiihrung be-
trauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befol-
gung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisun-
gen;

o die Erstellung des Geschéftsberichts sowie die Vorberei-
tung der Generalversammlung und die Ausflhrung ihrer
Beschlisse;

« die Erstell jes Vergilt berichts;

» die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uber-
schuldung;

« andere durch Gesetz oder Statuten dem Verwal-
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3.2.4 Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung und Zirku-
lationsbeschliisse
[Absatz unverandert]

Die Beschlisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. Der Sitsungsleiter stimmt mit der
Prasident hat den Stichentscheid.

Zirkulationsbeschlilsse: Beschilisse konnen auch auf
dem Weg der schriftlichen Stellungnahme zu einem Antrag
gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mundliche
Beratung verlangt. Dabei geniigt jede Form der Ubermitt-
lung, die den Nachweis des Beschlusses durch Text er-
laubt.

[Neue Ziffer}

tungsrat vorbehaltene Aufgaben und Befugnisse,
§ 24 !"!! ! ! § ! I E! :..!

"Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, die Geschaftsfihrung

oder einzelne Zweige derselben unter Vorbehalt der vor-
henden Ziffer 3.2.3 ! h M ! :

Organisationsreglements an einzelne oder mehrere

seiner Mitglieder oder an Dritte zu Gbertragen.

’Die_rechtsverbindliche Vertretung der Gesellschaft
m—mmmmw!.; =L ! :

3.28 Beschiussfahigkeit, Beschlussfassung und Zirku-

lationsbeschlisse
! [Absatz unverindert]

2Die Beschliisse werden mit der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen gefasst. Der Président hat den Stichent-
scheid.

Beschliisse kénnen auch auf dem Weg der schriftlichen
Stellungnahme zu einem Antrag gefasst werden, sofern
nicht ein Mitglied die miindliche Beratung verlangt. Dabei
geniigt jede Form der Ubermittlung, die den Nachweis des
Beschlusses durch Text erlaubt.

[Ziffer gestrichen]

3.26 Vergltungsausschuss

' Der_Vergiitungsausschuss besteht aus mindestens
drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die von der Ge:
neralversammiung fiir _eine Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nichsten ordentlichen Generalversamm-

lung gewshit werden, Wiederwahl ist zuldssig,

?Bei Vakanzen im Vergiitungsausschuss ernennt der
yemaltugg__ﬂ_at fiir die_mb_emendg,gmgdgggryags

’mxgmmﬂmmmmmm&mmﬁ

kann aus seiner Mitte einen Vorsitzenden bezeichnen.
*Der_Vergiitungsausschuss unterstiitzt den Verwal-

tungsrat bei.

o der Erstellung des Vergiitungsberichts und der An-

trage betref {itung des Verwaltungsrats und
der Geschiftsleitung zuhanden der Generalver-
samm!ung,

s@@gj@m&i&r&m&n%lwmge.damgs betra_u_-
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33
3.3.1

Revisionsstelle
Aufgaben
[Ziffer unverdndert]
33.2
[Absatz unverandert]

Die Revisionsstelle muss—im—Sinne—der—gesetzlichen
Bagti bhinai i

Die Amtsdauer beirigt-ein Jahr Dabsl gilt dis-Zeit-ven
einer-ordentlichen Generalversammiung bis-zur-néchsten
als-Jahr. Wiederwabhl ist zuldssig.

Befahigung, Amtsdauer

[Neue Ziffern]

° Der Verwaltungsrat kann dem Vergiitungsausschuss
3.3 Revisionsstelle
3.3.1  Aufgaben

[Ziffer unverdndert]
3.3.2

! [Absaiz unverandert]

Befahigung, Amtsdauer

? Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung

shl
*lhre Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nichs-
ten ordentlichen Generalversammiung. Wiederwahl ist
zulassig. )

4, Vergiitung, Mandate und Vertrige des Verwal-
tungsrats und der Geschiftsleitung

41 ____ Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungs-
rats

' Die_Vergiitung_der Mitglieder des Verwaltungsrats
besteht aus einer fixen Grundentschadigung, welche in
har und/oder in Form von Aktien ausgerichtet wird, Sie
kann_weitere Vergiitungselemente und Leistungen
umfassen. Der Verwaltungsrat legt die Anzahl Aktien
sowie die Bedingungen einschliesslich des Zeitpunkts
der Zuteilung und aliflliger Verausserungsbeschran-
kungen fest,

" Die_Gesellschaft kann die erforderlichen Aktien auf

dem Markt erwerben oder in der Form einer bedingten
Kagnalgmbmrejtsiellen

ewgﬁmmlimsmm unter \Lo__bg_
halt und im Rahmen des durch die Generalversamm-

lung genehmigten maximalen Gesamtbetrags fest.

‘' Die_Vergiitung kann durch die Gesellschaft oder
durch von ihr kontrollierte Geselischaften ausgerichtet
werden,

42 __ Vergiitungen der Mitglieder der Geschaftslei-
tung

' Die Vergiitung der Geschiftsleitung besteht aus fixen
und variablen Vergiitungselementen. Die fixe Vergii-
tung umfasst das Grundgehalt und kann weitere Ver-
giitungselemente und Leistungen umfassen. Die vari-
ahne_\ée;ggne!ng_&an___ﬁ_k;mm ige und langfristige Ver-

giitungselemente umfassen. Die Gesamtvergiitung
mw_sm&_nm_wm@mgmm
‘ Die variablen kurzfristigen Vergiitu

tieren sich an Leistungswerten, die sich am Ergebnis
der Gruppe undl/oder eines Geschaftssegments. an im

selemente orien-
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4, Beschnungswsssn
41
[Absatz unverandert]

4.2 Ordnungsmissige Rechnungslegung

Der Verwaltungsrat legtim Rahmen der geset=lichen

Geschiftsjahr

Geschéftsjahr
[Absatz unverandert]

5.2
Der Verwaltungsrat erstellt fiir jedes Geschéftsjahr ei-

Rechnungslegung

DieBiicher—sind nach den Grundsatzen der ordnungs-
méssigen Rechnungslegung zu—filhren—Es—gelten—die

Berichte, die nach den Grundsatzen der ordnungsmaéssi-
gen Rechnungslegung notwendig sind.

& Bekanntmachungen;-Mitteilungen

Fir-Bekanntmachungen wird-das Schweizerische Handel-
samtsblatt als\nubhkahansaﬁgan-benuht

Mitteilungen an die Aktionare erfolgen durch Brief an die im
Aktienbuch eingetragene Adresse.

6.
[Absatz unverandert]

Aufldsung und Liquidation

[Neue Ziffer]

54,
Bekanntmachungen werden im Schweizerischep Handel-
samtsblatt publiziert.

5.5 Mitteil lie Aktiond

! Mitteilungen an die Aktiondre erfolgen durch gewdhnli-
chen Brief an die im Aktienbuch eingetragene Adresse.

2 . 0 . . .
Stimmen Aktionire einer elektronischen Zustellung
jer_Mitteil fol Mitteil M
Aktioni sitzlich elel isch lie fiir d lek-
roni in ~Mai
56,
i [Absatz unverandert]

Bekanntmachungen

Auflésung und Liguidation

Nnw
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